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Baggrund
Totalbanken offentligggr hvert ar en lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse i Banken, jf.
bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter mv. § 134.

Redeggrelsen offentligggres samtidig med Bankens arsrapport og er en bestanddel af ledelses-
beretningen. Offentligg@relse sker pa Bankens hjemmeside.

Den fglgende redeggrelse daekker perioden 1. januar til 31. december 2014.

Indledning

Redeggrelsen beskriver, hvordan Banken forholder sig til Komitéen for god Selskabsledelses
’Anbefalinger for god selskabsledelse’ af 6. maj 2013, der indbefatter anbefalingerne i 'Regler for
udstedere af aktier’ af 1. juni 2013 fra Nasdag OMX Copenhagen, samt Finansradets
ledelseskodeks af 22. november 2013.

Anbefalingerne for god selskabsledelse omfatter 47 anbefalinger, og Finansradets ledelseskodeks
omfatter 12 anbefalinger. Bestyrelsens holdning til anbefalingerne er generelt positiv.

Af de 47 anbefalinger for god selskabsledelse fglger Banken de 42, mens 1 fglges delvist og 4 ikke
folges. Banken fglger alle 12 anbefalinger i Finansradets ledelseskodeks.

Der ligger grundige overvejelser i bestyrelsen bag de anbefalinger, som Banken ikke fglger.
Nedenfor er redegjort herfor efter det geeldende ‘fglg eller forklar’-princip. Det indebaerer, at
Banken skal fglge anbefalingerne eller forklare, hvorfor anbefalingerne ikke fglges helt eller
delvist. Af hensyn til Bankens interessenter redeggres pa en raekke relevante punkter ogsa i en
uddybende kommentar for, hvordan anbefalingerne fglges.

Anbefalingerne supplerer de regler, der i gvrigt geelder for bgrsnoterede selskaber, og de regler,
der findes i selskabslovgivningen om ledelsen, samt for pengeinstitutterne den finansielle
lovgivning; Lov om finansiel virksomhed og Lov om finansiel stabilitet m.fl.

Redeggrelsen beskriver fgrst anbefalingerne for god selskabsledelse, der er opdelt i fglgende 5
hovedafsnit

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

4. Ledelsens vederlag

5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

og beskriver afslutningsvist anbefalingerne i Finansradets ledelseskodeks.




Anbefalinger for god selskabsledelse

1.1

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.2.

1.2.1.

Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og @vrige interessenter

Dialog mellem selskab, aktionaerer og @gvrige interessenter

Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Igbende dialog mellem selskabet og aktionaererne,
sdledes at aktionzererne fdar relevant indsigt i selskabets potentiale og politikker, og
bestyrelsen kender aktionzerernes holdninger, interesser og synspunkter i relation til
selskabet.

Uddybende kommentar

Bestyrelsen tilstraeber stgrst mulig dbenhed om Bankens aktiviteter og fremtidsudsigter og en
Igbende dialog med aktionaererne. Banken har blandt andet truffet fglgende foranstaltninger
med henblik pa formidling af oplysninger og Igbende dialog:

o Relevant investor relations materiale publiceres pa www.totalbanken.dk, hvor der ogsa
er kontaktoplysninger til investor relations.

o Forud for den ordinaere generalforsamling afholder Banken aktionseermgde, hvor Bankens
cirka 5.900 aktionzerer indbydes. Mgderne giver aktionaererne mulighed for at
tilkendegive og diskutere holdninger, interesser og synspunkter i relation til Banken.

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets forhold til dets interessenter,
herunder aktionaerer og andre investorer, samt sikrer, at interessenternes interesser
respekteres i overensstemmelse med selskabets politikker herom.

Banken fglger ikke anbefalingen, idet bestyrelsen ikke har vedtaget en eksplicit politik for
Bankens forhold til sine interessenter.

Det fglger af Bankens kommunikationspolitik, at vores vaesentligste interessenter er:

1. Kunder

2. Aktionzerer og investorer

3. Medarbejdere, reprasentantskab og bestyrelse
4. Presse

Bestyrelsen g@nsker til stadighed at sikre interessenternes interesser og roller i
overensstemmelse med Bankens politikker, geeldende lovgivning, god skik og etiske
retningslinjer.

Relationer til interessenterne er central for en bank som Totalbanken, og der er fra bade
bestyrelsens og direktionens side til stadighed opmaerksomhed pa at sikre og udbygge et godt
samspil — alt med henblik pa at udvikle og styrke Banken.

Det anbefales, at selskabet offentligggr kvartalsrapporter.
Uddybende kommentar

Banken finder kvartalsrapporter informative for vore interessenter og har valgt at offent-
ligg@re kvartalsrapporter frem for periodemeddelelser, i henhold til gaeldende regler herfor.

Generalforsamling

Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeggelse af selskabets generalforsamling planleegger
afviklingen, sa den understgtter aktivt ejerskab.

Uddybende kommentar

Bestyrelsen har pa baggrund af Bankens stgrrelse og geografiske markedsomrade besluttet,
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2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

at det er mest hensigtsmaessigt at afholde fysisk generalforsamling.

Det er indgaet i vurderingen, at der er tilstreekkelige muligheder for at udgve sit ejerskab
aktivt pa anden made, f.eks. ved afgivelse af brevstemmer eller ved afgivelse af fuldmagt.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for generalforsamlingen gives aktionaererne
mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pG dagsordenen

Uddybende kommentar
Bankens fuldmagtskabelon indeholder mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa
dagsordenen.

Overtagelsesforsgg

Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg, der
vedrgrer perioden fra bestyrelsen far begrundet formodning om, at et overtagelsestilbud vil
blive fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastseette, at bestyrelsen afholder sig fra uden
generalforsamlingens godkendelse at imgdegd et overtagelsesforsgg ved at traeffe
dispositioner, som reelt afskaerer aktionzererne fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.

Bestyrelsen har ikke etableret en beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg.
Bestyrelsen vil ikke forsgge at imgdegd eventuelle overtagelsesforsgg uden generalfor-

samlingens godkendelse. Bestyrelsen har ikke kendskab til planlagte overtagelsesforsgg, men
bestyrelsen agter at fglge anbefalingen, hvis den far kendskab til overtagelsesforsgg.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang drligt tager stilling til de forhold, der skal indga i
bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

Uddybende kommentar

Alle vaesentlige forhold drgftes i forbindelse med den arlige gennemgang af forretningsorden

for bestyrelse og direktion. Det er et lovkrav for pengeinstitutter, at forretningsordenen
opdateres arligt.

| bestyrelsens forretningsorden og instruksen til direktionen er der fastlagt naermere
procedurer for planlagning, opfglgning og risikostyring mv. Bestyrelsens anvender et arshjul
til tilrettelaeggelse af bestyrelsens opgaver. Arshjulet er medvirkende til at sikre overblik, og
at bestyrelsen Igbende far taget stilling til de emner og de mal, bestyrelsen skal behandle
over aret.

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang drligt tager stilling til selskabets overordnede
strategi med henblik pG at sikre vaerdiskabelsen i selskabet.

Uddybende kommentar

Bestyrelsen fastleegger Bankens overordnede strategi for 5 ar ad gangen. Strategiplanen
evalueres Igbende og minimum arligt i sammenhaeng med vurdering af Bankens
forretningsmodel.

Det anbefales, at bestyrelsen pdser, at selskabet har en kapital- og aktiestruktur, som
understgtter, at selskabets strategi og langsigtede veerdiskabelse er i aktionzrernes og
selskabets interesse samt redegar herfor i ledelsesberetningen i selskabets drsrapport og/eller
pd selskabets hjemmeside.
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Uddybende kommentar
Bankens ledelse forholder sig Ipbende til Bankens kapitalstruktur og redeggr for strukturen i
arsrapportens ledelsesberetning, som findes pa Bankens hjemmeside.

Aktiekapitalen er pa 56.000.000 kr., fordelt pa 2.800.000 aktier med et nominelt belgb pa
hver 20 kr. Aktiekapitalen er ikke fordelt pa aktieklasser. Alle aktier har lige ret til udbytte.
Bankens vedtaegter indeholder ikke maksimeringsregler eller stemmeretsbegraensninger.

Banken havde ingen beholdning af egne aktier ved udgangen af 2014. Der er ikke aktuelt
planer om aktietilbagekgbsprogrammer.

Bestyrelsen vurderer, at der i forhold til Bankens stgrrelse er en passende likviditet i aktien.

Det anbefales, at bestyrelsen drligt gennemgdr og godkender retningslinjer for direktionen,
og herunder fastleegger krav til direktionens rettidige, preaecise og tilstraekkelige rapportering
til bestyrelsen.

Uddybende kommentar

Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til direktionen er fastlagt i en instruks, hvoraf
arbejdsfordelingen mellem bestyrelse og direktion ogsd fremgar, herunder krav til
direktionens rettidige, praecise og tilstraekkelige rapportering til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang drligt drafter direktionens sammensaetning og
udvikling, risici og succesionsplaner.

Uddybende kommentar
Drgftelsen sker i sammenhang med, at resultatet af den arlige evaluering af direktionen
fremlaegges for bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen drligt drafter selskabets aktiviteter for at sikre en for selskabet
relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, herunder fastsaette konkrete mdl og i
ledelsesberetningen i selskabets drsrapport og/eller pé selskabets hjemmeside redeggr for
savel sin madlsaetning som status for opfyldelsen heraf.

Uddybende kommentar
Ledelsesberetningen i arsrapporten indeholder oplysninger om bestyrelsens malsatning om
mangfoldighed i ledelsen og status herpa.

Der henvises til arsrapportens oversigt over bestyrelsens medlemmer med oplysninger om de
enkelte medlemmers baggrund og forudsaetninger.

Henset til Bankens lokale forankring er det ikke fundet relevant med saerskilte mal for antallet
af bestyrelsesmedlemmer med international erfaring.

Samfundsansvar

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets samfundsansvar.

Uddybende kommentar
Banken har redegjort for sit samfundsansvar i medfgr af § 135 i regnskabsbekendtggrelsen
for pengeinstitutter. Redeggrelsen findes pa www.totalbanken.dk.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det anbefales at der veelges en naestformand for bestyrelsen, som fungerer i tilfeelde af
formandens forfald, og i gvrigt er en effektiv sparringspartner for formanden.
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Uddybende kommentar

Det fglger af Bankens vedteegter, at der skal valges en formand og naestformand for
bestyrelsen. Emner, der behandles i bestyrelsen, afggres ved simpelt stemmeflertal.
Formandens, eller i hans fraveer naestformandens, stemme er udslagsgivende ved
stemmelighed.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfgre serlige driftsopgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den daglige
ledelse, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Beslutninger om formandens
deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf bgr oplyses i en
selskabsmeddelelse.

Uddybende kommentar

Mellem Banken og Familiebolig ApS, Aarup, der er delvist ejet af bestyrelsesformanden, er
der i 2013 indgaet entreprisekontrakt om opfgrelse af yderlige 14 udlejningsboliger i
tilknytning til de bestdende med henblik pd Bankens videresalg af et overtaget pant.
Byggeriet er afsluttet ved udgangen af 2014. Kontrakten er indgaet til den laveste tiloudspris
efter en bestyrelsesbeslutning, hvor formanden ikke deltog.

Det har ikke veeret relevant for bestyrelsesformanden at deltage i den daglige ledelse eller at
udfgre andre szerlige opgaver for selskabet i det forlgbne rapporteringsar.

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Sammenseetning

Det anbefales, at bestyrelsen drligt redeggr for

* hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfgre sine
opgaver,

e sammensetningen af bestyrelsen, samt

e de enkelte medlemmers seerlige kompetencer.

Uddybende kommentar

Bestyrelsen har drgftet, hvilke kompetencer den skal rade over for bedst muligt at kunne
udfgre sine opgaver, og gennemfgrer minimum arligt evaluering af bestyrelsens arbejde i
overensstemmelse med lovgivningen og Finanstilsynets vejledning.

Bestyrelsen har i den forbindelse gennemgaet de galdende krav til bestyrelsens kompe-
tencer. Pa den baggrund har bestyrelsen udarbejdet en kompetenceprofil.

Kompetenceprofilen offentligggres ikke, idet valg til bestyrelsen sker i Bankens
repraesentantskab. Indstillingen til repraesentantskabet om sammensaetningen af bestyrelsen
udformes i lyset heraf.

Arsrapporten indeholder en oversigt over bestyrelsens medlemmer med oplysninger om de
enkelte medlemmers baggrund og forudsaetninger, herunder de pagaldende medlemmers
gvrige ledelseshverv m.v.

Det anbefales, at bestyrelsens udvelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen
gennemfagres ved en grundig og for bestyrelsen transparent proces, der er godkendt af den
samlede bestyrelse. Ved vurderingen af sammensatningen og indstilling af nye kandidater
skal der tages hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for mangfoldighed i relation til
bl.a. alder, international erfaring og kan.

Uddybende kommentar

Bestyrelsens indstilling af kandidater til bestyrelsen sker pa baggrund af en aben proces i
bestyrelsen og dialog med repraesentantskabet, hvor der tages udgangspunkt i den af
bestyrelsen vedtagne kompetenceprofil for bestyrelsen.
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| overensstemmelse med den af bestyrelsen vedtagne kompetenceprofil for bestyrelsen tages
der hensyn til behovet for mangfoldighed i relation til erfaring, ken og alder m.v.

Banken er lokalt forankret og har derfor ikke fundet det relevant at tage hensyn til
kandidaters internationale erfaring.

Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg til Folger
bestyrelsen er pG dagsordenen, udover det i lovgivningen fastlagte udsendes en beskrivelse af
de opstillede kandidaters kompetencer med oplysning om kandidaternes
® gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrdd, inklusive
ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder
® kraevende organisationsopgaver, og at det oplyses,
® om kandidater til bestyrelsen anses for uafhaengige.

Valg til bestyrelsen sker i Bankens repraesentantskab. Kandidater til bestyrelsen praesenteres
for reprasentantskabet samt i arsrapporten forud for generalforsamlingen, idet der oplyses
om de opstillede kandidaters kompetencer, ledelseshverv og kraevende organisations-
opgaver, samt om kandidaterne anses for uafhangige.

Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne fastsaetter en aldersgreense for medlemmerne af Folger
bestyrelsen.

Uddybende kommentar
Der geelder en aldersgraense pa 70 ar for medlemskab af repraesentantskabet. Aldersgraensen
geelder dermed ogsa for Bankens bestyrelse.

Alderen pa de enkelte bestyrelsesmedlemmer fremgar af Bankens arsrapport.

Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ér pa Folger
den ordinzere generalforsamling. ikke

Bade repraesentantskabs- og bestyrelsesmedlemmer valges for hgjest 3 ar ad gangen.
Valgperioden pd 3 ar, der er besluttet af Bankens aktionzerer, skal sikre kontinuitet i
repraesentantskab og bestyrelse.

Hvert ar afgar to af de repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer, der har fungeret
leengst i den igangveerende valgperiode. Mellem flere medlemmer, der har fungeret lige
leenge, bestemmes afgangen ved lodtraekning.

Hermed sikres kontinuiteten i bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsen har overvejet, om indfgrelse
af en valgperiode pa et ar vil vaere hensigtsmaessig, men finder det af ovenstaende grunde
ikke velbegrundet.

Bestyrelsens uafhaengighed

Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er Folger
uafhaengige, sdledes at bestyrelsen kan handle uafhaengigt af saerinteresser.

For at vaere uafhaengig md den pdgeeldende ikke:

e veere eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,

e indenfor de seneste 5 Gr have modtaget stgrre vederlag fra selskabet/koncernen, et
datterselskab eller et associeret selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

e repraesentere en kontrollerende aktionaers interesser,

e inden for det seneste dr have haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et associeret
selskab,

e veere eller inden for de seneste 3 ar have veaeret ansat eller partner hos ekstern revisor,
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3.4.

3.4.1.

e veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation med selskabet,
* have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 dr, eller
e veere i naer familie med personer, som ikke betragtes som uafhaengige.

Uddybende kommentar
Bestyrelsen leegger vaegt pa kontinuitet i bestyrelsesarbejdet og er samtidig opmaerksom pa
betydningen af uafthangighed.

Banken redeggr for bestyrelsens uafhaengighed i arsrapporten.

Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er Folger
ngdvendigt at bruge pd det pdgeeldende arbejde, sdledes at vedkommende ikke patager sig
flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan udfgres paG en for selskabet tilfredsstillende vis.

Uddybende kommentar
Det er vigtigt for bestyrelsens arbejde, at alle bestyrelsesmedlemmer har de ngdvendige
ressourcer til at kunne yde en aktiv indsats i bestyrelsen.

Det forventede tidsforbrug til varetagelsen af bestyrelsesmedlemmernes opgaver i
bestyrelsen og af medlemmernes andre hverv vurderes Igbende. Ved vurderingen lzegges
bl.a. vaegt pa antallet og omfanget af bestyrelsesmedlemmernes andre hverv, herunder om
disse indgar som en del af medlemmets beskaftigelse.

Det anbefales, at ledelsesberetningen udover det i lovgivningen fastlagte indeholder falgende Folger

oplysninger om medlemmerne af bestyrelsen:

e den pdgeeldendes stilling,

e den pdgeeldendes alder og kgn,

e om medlemmet anses for uafhaengigt,

e tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,

e udigbet af den aktuelle valgperiode,

e den pdgeeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder samt

e kraevende organisationsopgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med selskabet
koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de aendringer i medlemmets
beholdning af de naevnte vaerdipapirer, som er indtrddt i Isbet af regnskabsdret.

Uddybende kommentar

Oplysninger om stilling og alder samt tidspunktet for de enkelte medlemmers indtraeden i
bestyrelsen, eventuelle genvalg og udlgb af valgperiode er anfgrt i arsrapporten samt pa
www.totalbanken.dk.

Arsrapporten indeholder oplysninger om hvilke medlemmer, bestyrelsen anser for
uafhaengige samt om de enkelte medlemmers gvrige ledelseshverv og ejerandele i Banken.

Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

Det anbefales, at selskabet pd selskabets hjemmeside offentliggor: Folger
e ledelsesudvalgenes kommissorier,
e udvalgenes vaesentligste aktiviteter i drets Igb og antallet af mgder i hvert udvalg, samt
* navnene pd medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgenes formaend,
samt oplysning om, hvem der er de uafhaengige medlemmer, og hvem der er medlemmer
med serlige kvalifikationer.

Uddybende kommentar
Banken benytter generelt ikke ledelsesudvalg, medmindre det er lovpligtigt. Bestyrelsen
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vurderer, at bestyrelsens mgdefrekvens muligggr, at alle vaesentlige drgftelser og
beslutninger kan traeffes af den samlede bestyrelse.

Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhaengige.
Uddybende kommentar

Der er alene lovpligtige ledelsesudvalg, jf. punkt 3.4.1 ovenfor, men bestyrelsen agter at fglge
anbefalingen ved eventuel nedsattelse af ledelsesudvalg.

Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter et egentligt revisionsudvalg, der sammensaettes

sdledes, at

e formanden for bestyrelsen ikke er formand for revisionsudvalget og, at

e udvalget tilsammen rader over en sddan sagkundskab og erfaring, at det har en opdateret
indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt regnskabs- og revisionsforhold i selskaber,
der har aktier optaget til handel pd et reguleret marked.

Uddybende kommentar
Banken er forpligtet til at nedsaette et revisionsudvalg, og revisionsudvalgets opgaver fremgar
udtrykkeligt af lovgivningen.

Revisionsudvalgets opgaver varetages i overensstemmelse med lovgivningen om
revisionsudvalg og kommentarerne til anbefalingernes punkt 3.4.1 af den samlede bestyrelse.
Formanden for bestyrelsen er ikke formand for revisionsudvalget.

Bestyrelsen vurderer hvert ar, om der pa baggrund af kompleksiteten i Bankens regnskabs- og
revisionsforhold er behov for at a&endre den praksis.

Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af drsrapporten og anden finansiel
rapportering overvdger og rapporterer til bestyrelsen om:

e regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,

e vaesentlige regnskabsmeaessige skgn,

e transaktioner med neertstdende parter, og

e usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til forventningerne for det igangvaerende dr.

Uddybende kommentar

Der henvises til anbefalingernes punkt 3.4.3 om revisionsudvalgets sammensatning. Der er
ikke behov for selvstaendige procedurer for revisionsudvalgets rapportering til bestyrelsen,
fordi revisionsudvalgets opgaver varetages af den samlede bestyrelse, som derfor har fuld
indsigt.

Det anbefales, at revisionsudvalget:

e drligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald, fremkommer med anbefalinger
om udvelgelse, ansattelse og afskedigelse af lederen af en eventuel intern revision, og den
interne revisions budget, og

e overvdger direktionens opfalgning pd den interne revisions konklusioner og anbefalinger.

Uddybende kommentar
Der henvises til anbefalingernes punkt 3.4.3 om revisionsudvalgets sammensaetning.

Bestyrelsen og dermed revisionsudvalget har vurderet og besluttet, at Banken ikke skal have
intern revision.

Det anbefales, at bestyrelsen nedsatter et nomineringsudvalg, der har bestyrelsesformanden

som formand og som mindst har fglgende forberedende opgaver:

e beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og direktionen og til en given post, og
angive hvilken tid, der skgnnes at mdtte afsaettes til varetagelse af posten samt vurdere den
kompetence, viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer,

e drligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse, sammensaetning og resultater
samt anbefale bestyrelsen eventuelle endringer,

e drligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden og erfaring samt
rapportere til bestyrelsen herom,

e overveje forslag fra relevante personer, herunder aktionaerer og medlemmer af
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3.4.7.

3.4.8.

3.5.

3.5.1.

3.5.2.

bestyrelsen og direktionen, til kandidater til bestyrelsen og direktionen, og
e foresld bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammensaetning af bestyrelsen,
herunder forslag til konkrete aendringer.

Banken benytter generelt ikke ledelsesudvalg, medmindre det er lovpligtigt, jf. punkt 3.4.1.

Det anbefales, at bestyrelsen nedszetter et vederlagsudvalg, som mindst har faglgende

forberedende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder “Overordnede retningslinjer for incitaments-
aflgnning”) for bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens godkendelse forud for
generalforsamlingens godkendelse,

e fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrelsen og
direktionen samt sikre, at vederlaget er i overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik og vurderingen af den pdgaeldendes indsats.

Udvalget skal have viden om det samlede vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og
direktionen oppebeerer fra andre virksomheder i koncernen, og

e indstille en vederlagspolitik, der generelt gaelder i selskabet.

Uddybende kommentar
Vederlagsudvalgets opgaver varetages i overensstemmelse med kommentarerne til
anbefalingernes punkt 3.4.1 af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen vurderer hvert ar, om der pa baggrund af saerlige krav til udvalget er behov for at
@ndre den praksis.

Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgér at anvende samme eksterne radgivere som
direktionen i selskabet.

Uddybende kommentar
Der er ikke anvendt eksterne radgivere, men bestyrelsen agter at fglge anbefalingen ved
eventuel brug af eksterne radgivere.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor den samlede
bestyrelses og de individuelle medlemmers bidrag og resultater samt samarbejde med
direktionen drligt evalueres. Vaesentlige andringer afledt af evalueringen bgr oplyses i
ledelsesberetningen eller pa selskabets hjemmeside.

Uddybende kommentar
Bestyrelsen evalueres en gang om aret efter opstillede kriterier i overensstemmelse med
Finanstilsynets regler. Evalueringen for 2014 har ikke medfgrt aendringer.

Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med forberedelsen af generalforsamlingen
overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er hensigtsmeaessigt i forhold til selskabets behov.
Herunder skal det sikres, at der kan forega en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces,
hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt.

Uddybende kommentar

Det fglger af vedtaegterne, at Bankens generalforsamling vaelger repraesentantskabet, der
danner en stdende aktionaerreprasentation. Reprasentantskabet bestar af 10 til 20
medlemmer efter generalforsamlingens beslutning.

Repraesentantskabet vaelger Bankens bestyrelse fra sin midte, dog kan der vealges ét
bestyrelsesmedlem uden for repraesentantskabet.

Bestyrelsen bestar af 4-6 repraesentantskabsvalgte medlemmer efter repraesentantskabets
beslutning. Yderligere er 2 bestyrelsesmedlemmer valgt blandt medarbejderne i henhold til
lovgivningen herom.
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3.5.3.

3.5.4.

4.1.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

Bestyrelsen overvejer Igbende, om antallet af bestyrelsesmedlemmer og sammensatningen
er hensigtsmaessig set i forhold til Bankens behov.

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang drligt evaluerer direktionens arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Uddybende kommentar
Bestyrelsen evaluerer direktionens arbejde en gang om aret efter forud fastsatte kriterier.
Evalueringen for 2014 har ikke medfgrt sendringer.

Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlaegger en procedure, hvorefter deres
samarbejde drligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem bestyrelsesformanden og den
administrerende direkt@r, samt at resultatet af evalueringen forelaegges for bestyrelsen.

Uddybende kommentar

Bestyrelsen og direktionen evaluerer deres samarbejde en gang om aret efter forud fastsatte
kriterier. Evalueringen sker i sammenhang med punkt 3.5.3. Evalueringen for 2014 har ikke
medfgrt endringer.

Ledelsens vederlag

Vederlagspolitikkens form og indhold

Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en klar og overskuelig vederlagspolitik for

bestyrelsen og direktionen, der indeholder

e en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter, som indgdr i vederlzeggelsen af
bestyrelsen og direktionen,

e en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter, og

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bgr godkendes pG generalforsamlingen og offentligggres pd selskabets
hjemmeside.

Uddybende kommentar

Bestyrelsen har vedtaget en generel aflgnningspolitik, som indeholder retningslinjer for
tildeling af lgn, herunder pensionspolitik og retningslinjer for tildeling af fratreedelses-
godtggrelse.

Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder variable komponenter,

» fastsaettes greenser for de variable dele af den samlede vederlaeggelse,

e sikres en passende og afbalanceret sammensatning mellem ledelsesaflgnning, pdregnelige
risici og veerdiskabelsen for aktionaererne pd kort og lang sigt,

e er klarhed om resultatkriterier og mdlbarhed for udmgntning af variable dele,

e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel del af en vederlagsaftale
streekker sig over mere end et kalenderdr, og

e indgds en aftale, der giver selskabet ret til i helt seerlige tilfaelde at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable Ignandele, der er udbetalt pd grundlag af oplysninger, der
efterfalgende dokumenteres fejlagtige.

Uddybende kommentar
Der udbetales ikke variable Igndele til bestyrelse og direktion, hverken i form af Ign, aktier,
optioner, pension eller anden tilsvarende ordning.

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflgnnes med aktieoptioner- eller
tegningsoptioner.

Uddybende kommentar
Bestyrelsen modtager alene et fast honorar, der pristalsreguleres.
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4.1.4.

4.1.5.

4.2.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

5.1.

5.1.1.

Det anbefales, at hvis der anvendes aktiebaseret aflgnning, skal programmerne veere
revolverende, dvs. tildeles periodisk og bgr have en lgbetid pG mindst 3 dr efter tildelingen.

Uddybende kommentar
Banken anvender ikke aktiebaseret aflgnning.

Det anbefales, at aftaler om fratraedelsesgodtggrelse maksimalt udggr en vaerdi, der svarer til
de sidste to drs vederlag.

Uddybende kommentar
Bankens aftaler om fratraedelsesgodtggrelse opfylder denne forudsaetning.

Oplysning om vederlagspolitikken

Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse drligt forklares og
begrundes i formandens beretning pa selskabets generalforsamling.

Uddybende kommentar
For finansielle selskaber er oplysningen lovbestemt og fglger af lov om finansiel virksomhed §
77 d stk. 2.

Det anbefales, at aktionzererne pa generalforsamlingen godkender forslag til vederlag til
bestyrelsen for det igangveerende regnskabsar.

Uddybende kommentar
Vederlag til bestyrelsen for savel det forgangne som det igangvaerende regnskabsar indgar i
bestyrelsens beretning, der godkendes af generalforsamlingen.

Det anbefales, at der i drsrapporten gives oplysning om det samlede vederlag, hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra selskabet og andre selskaber i koncernen,
herunder oplysninger om fastholdelses- og fratraedelsesordningers vaesentligste indhold, og at
der redeggres for sammenhangen med vederlagspolitikken.

Uddybende kommentar
For finansielle selskaber er oplysningen lovbestemt og fglger af lov om finansiel virksomhed §
77 d stk. 3.

Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

Identifikation af risici og Gbenhed om yderligere relevante oplysninger

Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesberetningen redeggr for de
vaesentligste strategiske og forretningsmaessige risici, risici i forbindelse med regnskabs-
afleeggelsen samt for selskabets risikostyring.

Uddybende kommentar

Arlig risikovurdering er et lovkrav for pengeinstitutter. Det sker i forbindelse med
fastleggelsen af strategien og den Igbende opfglgning. Risikostyring i Totalbanken er
beskrevet pa www.totalbanken.dk.

Bestyrelsen vurderer forud for aflaeggelse af arsrapporter og gvrige finansielle rapporter, om
det er relevant at supplere med vyderligere finansielle og ikke-finansielle oplysninger.
Vurdering sker med baggrund i Bankens aktuelle stilling set i forhold til modtagernes
informationsbehov.
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5.2.

5.2.1.

5.3.

5.3.1.

5.3.2.

Whistleblower-ordning

Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt der skal etableres en whistleblower-ordning
med henblik pG at give mulighed for en hensigtsmeaessig og fortrolig rapportering af alvorlige
forseelser eller mistanke herom.

Uddybende kommentar

| overensstemmelse med reglerne i lov om finansiel virksomhed har Banken etableret en
whistleblower-ordning, hvor ansatte i Banken og datterselskabet kan indberette overtraed-
elser eller potentielle overtraedelser af den finansielle regulering.

Kontakt til revisor

Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmeessig dialog og informationsudveksling mellem
revisor og bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang drligt
mgdes med revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende gaelder for den interne
revisor, hvis der er en sddan.

Uddybende kommentar
Banken har ikke intern revision.

Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar aftales mellem
bestyrelsen og revisor pa baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.

Uddybende kommentar
Revisionsudvalgets opgaver varetages i overensstemmelse med lovgivningen om
revisionsudvalg og kommentarerne til anbefalingernes punkt 3.4.1 af den samlede bestyrelse.
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Finansradets ledelseskodeks

1. Finansrddet anbefaler, at medlemsvirksomhederne forholder sig til samtlige anbefalinger fra Fglger
Komitéen for god Selskabsledelse.

Uddybende kommentar
Banken har forholdt sig til samtlige anbefalinger, jf. redeggrelsen ovenfor.

2. Finansradet anbefaler medlemsvirksomhederne at udarbejde og offentligggr et Fglger
adfeerdskodeks (code of conduct) med beskrivelse af virksomhedens veerdigrundlag og
@nskede adfeerd for virksomhedens drift og ledelse.

Uddybende kommentar

Bankens veerdigrundlag udtrykker, hvad vi forventer af os selv i hverdagen - og hvad vores
kunder og samarbejdspartnere kan forvente i mgdet med Banken og Bankens medarbejdere.
Veerdigrundlaget findes pa www.totalbanken.dk.

3. Finansrddet anbefaler, at medlemsvirksomhederne anvender en velbeskrevet og struktureret Fglger
proces ved rekruttering af kandidater til bestyrelsen og eventuelt inddrager ekstern
kompetence.

Uddybende kommentar

Bestyrelsen har fastlagt en procedure for rekruttering af kandidater til henholdsvis
repraesentantskab og bestyrelse. Resultatet af bestyrelsens arlige selvevaluering indgar i
rekrutteringsforlgbet.

Ved rekruttering anvendes fortrinsvis repraesentantskabets, bestyrelsens og Bankens
netvaerk.

Der henvises til redeggrelse for pkt. 3.1.2 i henhold til anbefalingerne for god
selskabsledelse.

4, Finansrddet anbefaler, at medlemsvirksomheder, hvis vedtaegter rummer bestemmelser om, Folger
at bestyrelsesmedlemmer alene kan veelges inden for en begraenset personkreds, redegar for
baggrunden for disse begraensninger.

Uddybende kommentar

Det fglger af Bankens vedtaegter, at bestyrelsens medlemmer vzlges af og blandt
repraesentantskabets medlemmer. Banken laegger afggrende vaegt pa at sikre et kompetent
rekrutteringsgrundlag til bestyrelsen, saledes at savel kollektive som individuelle
kompetencekrav til bestyrelsen kan opfyldes.

Med denne procedure sikres et godt kendskab til den pagaldende kandidat og dennes
faglige og personlige forudsaetninger for at patage sig hvervet som bestyrelsesmedlem. Det
er endvidere efter behov muligt at veelge ét bestyrelsesmedlem wuden for
repraesentantskabets kreds.

5. Finansrddet anbefaler, at bestyrelsesmedlemmer snarest muligt og senest 6 mdneder efter Fglger
tiltreedelse pabegynder et uddannelsesforlgb i bankdrift, medmindre bestyrelsesmedlemmet
allerede besidder opdaterede og sarlige bankkompetencer. Forlgbet skal afspejle
virksomhedens stgrrelse, forretningsmodel og kompleksitet.

Uddybende kommentar
Banken har til hensigt at indrette sine uddannelsesaktiviteter for nye bestyrelsesmedlemmer
i overensstemmelse med det kommende lovkrav herom.

6. Finansrddet anbefaler, at bestyrelsesmedlemmerne lgbende modtager kompetenceudvikling, Fglger
der er relevant for bestyrelseserhvervet. Emner og omfang skal veere tilpasset virksomhedens
stgrrelse, forretningsmodel og kompleksitet.

Uddybende kommentar
Bestyrelsen afholder jaevnligt seminarer med henblik pa bade at drgfte Bankens strategi og
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10.

11.

12.

at sikre en Igbende kompetenceudvikling af bestyrelsens medlemmer. Pa sadanne seminarer
deltager foredragsholdere fra brancheforeninger, advokater og revisorer mfl.

Bestyrelse og repraesentantskab har i 2014 afholdt internt seminar om pligter og jura for
bestyrelsesmedlemmer. Det har ikke vaeret gnsker om yderligere uddannelsesaktiviteter.

Finansrddet anbefaler, at hvert enkelt bestyrelsesmedlem drligt foretager en evaluering af sit
arbejde i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmet skal som led i evalueringen udfylde et
evalueringsskema, der bergrer bade ledelsesmaessige og banktekniske emner.

Uddybende kommentar

Bestyrelsen gennemfgrer arligt den af Finanstilsynet foreskrevne evaluering. Evalueringen,
resultatet heraf og eventuelle konkrete tiltag tilfgres bestyrelsesprotokollen. Der henvises til
redeggrelse for pkt. 3.5.1 i henhold til anbefalingerne for god selskabsledelse.

Finansrddet anbefaler, at relevante fagspecialister inddrages i samarbejdet med bestyrelsen,
herunder deltager i bestyrelsesmgderne i forbindelse med drdftelse af szerligt komplekse
sager.

Uddybende kommentar
Fagspecialister deltager i forberedelse af bestyrelsesmgder, udarbejdelse af materiale, samt
nar det vurderes relevant pa selve mgderne under udvalgte emner.

Finansrdadet anbefaler, at samarbejdet mellem direktionen og bestyrelsen drgftes pad
bestyrelsesmgdet mindst 1 gang drligt. Direktionen er ikke til stede under disse drdftelser.

Uddybende kommentar

Samarbejdet mellem bestyrelse og direktion evalueres arligt, samtidig med bestyrelsens
arlige kompetenceevaluering. Der henvises endvidere til redeggrelse for pkt. 3.5.1 i henhold
til anbefalingerne for god selskabsledelse.

Finansrddet anbefaler, at der pG medlemsvirksomhedens hjemmeside eller pa tilsvarende vis
skal offentligg@res en oversigt over bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i bestyrelses- og
udvalgsmagder.

Uddybende kommentar
Antallet af bestyrelses- og udvalgsmgder samt de enkelte bestyrelsesmedlemmers deltagelse
i mgderne fremgar af arsrapporten.

Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomhederne forholder sig til lov om finansiel
virksomheds regler om loft over ledelsesposter.

Uddybende kommentar

Banken er ikke underlagt lov om finansiel virksomheds regler om loft over ledelsesposter,
der alene geelder for de stgrste finansielle virksomheder, sdkaldt signifikante finansielle
virksomheder (SIFl’er).

Bankens bestyrelse og de enkelte medlemmer er opmaerksomme pa vigtigheden af, at de
enkelte bestyrelsesmedlemmer skal forholde sig til, om de har den ngdvendige tid til at
varetage hvervet som bestyrelsesmedlem. Heri indgar at forholde sig til loftet for antal
ledelsesposter.

En oversigt over de enkelte bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv i andre erhvervs-
virksomheder findes i Bankens arsrapport.

Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomheder skal have fokus pd den eksterne revisors
rolle og kvaliteten af det arbejde, som denne udfgrer. Medlemsvirksomhederne bgr blandt
andet stille krav til sammensatningen af de teams, som eksterne revisorer bruger, sd det
sikres, at der er mindst to erfarne revisorer med i et team med supplerende kompetence-
omrdder. For at veere en erfaren revisor skal vedkommende have gennemfgrt
efteruddannelse mdlrettet pengeinstitutomrddet samt have deltaget i revision af en bank,
sparekasse eller andelskasse gennem minimum 3 @r.
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Uddybende kommentar

Det fglger af revisionsudvalgets kommissorium, at revisionsudvalget hvert ar modtager og

gennemgar en rapport/brev fra den eksterne revision, der beskriver:

e Den eksterne revisions interne procedurer for kvalitetskontrol.

e Alle vaesentlige relationer mellem den eksterne revision og banken, der kan udfordre
uafhaengigheden.

e Om kravene til geeldende regler og lovgivning om rotation er overholdt.

Kravene til eksterne revisorers certificering og efteruddannelse samt til revisionsteamet er
opfyldt i 2014.
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