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1. Indledning

1.1 Formal

| medfgr af lov om finansiel virksomhed, bekendtggrelse om Ignpolitik og aflgnning i pengeinstitutter, CRR-
forordningen, selskabsloven samt oplysningsforpligtelser om aflgnning i finansielle virksomheder, har
bestyrelsen i Totalbanken A/S vedtaget fglgende Ignpolitik. Politikken omfatter Koncernen, hvor Totalbanken
A/S (Banken) er moderselskab og Dansk Erhvervsfinansiering A/S er et 100 %-ejet datterselskab.

Lgnpolitikken har generelt til formal at fastseette retningslinjer for tildeling af Ign, der er i overensstemmelse
med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven risikotagning.

Det er desuden formalet, at Ignpolitikken er i overensstemmelse med forretningsstrategien, malsatninger,
vaerdier og langsigtede interesser, herunder en holdbar forretningsmodel.

Lgnpolitikken skal tillige vaere kgnsneutral, sdledes at Totalbanken uanset kgn skal sikre lige Ign for arbejde af
samme art eller arbejde af samme vaerdi.

Endelig skal Lgnpolitikken vaere i overensstemmelse med lovkrav om beskyttelse af kunder og investorer
samt lovgivningen i gvrigt.

1.2 Lgnpolitikkens anvendelsesomrade

Neaervaerende politik vedrgrende lgn og pension samt retningslinjer for pensionspolitik og fratraedel-
sesgodtggrelse er gxldende for bestyrelse, direktion, ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa
Koncernens risikoprofil (vaesentlige risikotagere), samt ansatte i kontrolfunktioner i Koncernen. Tillige geelder
Ignpolitikken for ansatte, der udfgrer szerlige aktiviteter samt gvrige ansatte.

1.3 Generelle principper

Koncernens forretningsgrundlag er at tilbyde relevante og konkurrencedygtige finansielle produkter og
ydelser kombineret med kompetent radgivning og at tiltreekke og fastholde loyale kunder fra
markedsomradet.

| Koncernen fokuserer vi pa vores kunder og sgger at begrense de administrative opgaver ved at veelge
enkelte Igsninger. Koncernen har en enkel forretningsmodel og @nsker tilsvarende en enkel
aflgnningsstruktur for Koncernens bestyrelse, direktion og medarbejdere.
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Det er Koncernens vision ogsa i fremtiden at have en vardiskabende rolle i forhold til kunder, aktioneerer,
medarbejdere og andre interessenter. Koncernen gnsker at den valgte lgnstruktur medvirker til at fastholde
den vaerdiskabende rolle.

Bestyrelse, direktion og medarbejdere aflgnnes med en fast Ign, der for direktion og medarbejdere tillegges
pension, som udggr en procentdel af Ignnen. Koncernen anvender ikke variable Igndele, hverken i form af
Ign, aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skensmaessige belgb,
som tildeles i Igbet af aret.

Medarbejdernes lpn og anszttelsesvilkar fglger overenskomsten i finanssektoren. Henset til Koncernens
stgrrelse har Koncernen fravalgt lgnpakker, lokaloverenskomster mv. med henblik pa at reducere den
administrative opgave.

Idet Koncernen kun anvender fast aflgnning, er aflgnningen hverken helt eller delvist gjort direkte afhaengig
af efterlevelse af baeredygtighedsmal. Bestyrelsen har i stedet anvist direktionen om at have fokus pa
baeredygtighed ved driften af Koncernen.

2. Bestyrelse

Medlemmer af Bankens bestyrelse vaelges for 3 ar ad gangen. Genvalg kan finde sted. Medlemmer udtraeder
senest pa fgrstkommende generalforsamling efter det fyldte 70 ar. Medlemmer af Datterselskabets
bestyrelse vaelges for to ar ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Aflgnning af Bankens bestyrelse fastsaettes af repraesentantskabet, og aflgnning af datterselskabets
bestyrelse fastsaettes af Bankens bestyrelse. Aflanningen er fastlagt ud fra kriterier om, at aflgnningen skal:

o veere markedskonform
o matche tidsforbrug, ansvar og kompleksitet
o vere enkel og gennemsigtig

Bestyrelsen i Banken aflannes med et fast honorar, der pristalsreguleres efter nettoprisindekset hvert tredje
ar. Bestyrelsen i datterselskabet aflgnnes med et fast honorar.

Der udbetales saledes ikke resultatafhaengige variable Igndele til bestyrelsen, hverken i form af Ign, aktier,
optioner, pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skensmaessige belgb, som tildeles i
Igbet af aret.

3. Direktion
Aflgnning af Bankens direktion fastsaettes af Bankens bestyrelse, og aflgnning af datterselskabets direktion
fastsaettes af Bankens direktion. Aflgnningen er fastlagt ud fra kriterier om, at aflgnningen skal:

o veere markedskonform
o matche tidsforbrug, ansvar og kompleksitet
o vere enkel og gennemsigtig

Direktionen i Banken aflgnnes med en fast Ign, der pristalsreguleres arlig efter nettoprisindekset.
Direktionen i Datterselskabet aflgnnes med fast Ign, der reguleres med samme procentvise stigning, som

finder sted ved overenskomstmaessig regulering for bankfunktionzerer, jf. overenskomsten mellem
Finanssektorens Arbejdsgiverforening og Finansforbundet.
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Der udbetales saledes ikke resultatafhaengige variable Igndele til direktionen, hverken i form af Ign, aktier,
optioner, pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skensmaessige belgb, som tildeles i
Igbet af aret.

Anseaettelseskontrakten med direktionen i Banken er Igbende (dvs. uden fast ophgr). Kontrakten har et varsel
pa 6 maneder ved opsigelse fra direktionens side og 12 maneder ved opsigelse fra selskabets side.

Ved fratraedelse foranlediget af Banken er direktionen berettiget til en fratreedelsesgodtggrelse, der svarer til
18 maneders lgn. Skulle Banken fusionere, kan direktgren vaelge at betragte dette som en opsigelse og er i sa
fald berettiget til en fratreedelsesgodtggrelse svarende til gage i 18 maneder, udover gagen i
opsigelsesperioden.

Ansaettelseskontrakten med direktionen i Datterselskabet er Igbende (dvs. uden fast ophgr). Kontrakten har
et varsel pa 6 maneder ved opsigelse fra direktionens side og 12 maneder ved opsigelse fra selskabets side.

4. Vasentlige risikotagere
Bestyrelsen udpeger efter behov og minimum arligt de ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa
Koncernens risikoprofil.

Bestyrelsen har, ud over bestyrelsen selv og direktionen, identificeret fglgende medarbejdere som
vaesentlige risikotagere:

1. Bankens fonds- og likviditetschef,
2. Bankens gkonomichef,
3. Bankens erhvervsdirektgr og datterselskabets direktgr

Vederlaeggelsen af veesentlige risikotagere varetages af Bankens direktion og sker i henhold til indgaet
overenskomst.

Der udbetales ikke resultatafhaengige variable Igndele til vaesentlige risikotagere, hverken i form af Ign,
aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skansmaessige belgb, som
tildeles i Igbet af aret.

5. Ansatte i kontrolfunktioner

Der udbetales ikke resultatafhangige variable Igndele til ansatte i kontrolfunktioner, hverken i form af Ign,
aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skansmaessige belgb, som
tildeles i Igbet af aret.

6. Ansatte, der udfgrer sarlige aktiviteter
| forleengelse af de ovennaevnte retningslinjer, der geelder for de angivne persongrupper, gelder fglgende
regler for aflgnning af ansatte i Koncernen, der udfgrer disse beskrevne aktiviteter:

o Aflgnning af Koncernens ansatte, der til forbrugere radgiver om samt yder eller bevilger kredit mod pant
eller ved anden tilsvarende sikkerhedsstillelse i fast ejendom, fastleegges, sa der er overensstemmelse
med Koncernens forpligtelser efter god skik reglerne i Lov om finansiel virksomhed. Aflgnning til de
ansatte ma ikke tilskynde til risikotagning, som overskrider Koncernens risikoprofil. Derudover er
aflgnningen uafhaengig af antallet af eller andelen af imgdekomne ansggninger om boligkredit eller
andre former for salgsmal.
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o Aflgnning af Koncernens ansatte, der formidler forsikrings- og pensionsprodukter, fastlaegges, sa der er
overensstemmelse med Koncernens forpligtelser efter den geeldende lovgivning, herunder
forsikringsdistributionsdirektivet

Aflgnning til den beskrevne persongruppe sker alene i henhold til indgaet overenskomst.

Der udbetales ikke variable Igndele til @gvrige ansatte i Koncernen ud over, hvad der fglger af indgaet
overenskomst.

7. Ikke-resultatafhangige Igndele

Banken benytter ikke resultatafhaengige variable Ipndele. Bestyrelse eller direktion kan i forbindelse med en
ekstraordinaer arbejdsindsats beslutte at yde et ikke-resultatafhaengigt engangsvederlag pa op til 100.000 kr.
pr. medarbejder pr. ar.

Hvis et bestyrelsesmedlem, en direktgr eller en vaesentlig risikotager modtager et engangsvederlag, vil
vederlaget blive behandlet i overensstemmelse med § 77a i Lov om finansiel virksomhed.

8. Aflgnningsudvalg
Bankens bestyrelse har nedsat et aflgnningsudvalg. Aflgnningsudvalget bestar af Bankens samlede
bestyrelse. Bestyrelsen har fastsat et kommissorium for udvalgets arbejde efter gaeldende lovgivning.

9. Godkendelse, arlig gennemgang og offentligggrelse af Ignpolitikken
Bestyrelsen skal gennemga Ignpolitikken med regelmaessige mellemrum og mindst én gang om aret med
henblik pa at tilpasse Ignpolitikken til Koncernens udvikling.

Aflgnningsudvalget forestar det forberedende arbejde for beslutninger vedrgrende aflgnning, herunder
Ignpolitik og andre beslutninger herom, som kan have indflydelse pa Koncernens risikostyring, og i den
forbindelse de opgaver og pligter, der fglger af lovgivningen.

Bestyrelsens vedtagne aendringer til lgnpolitikken forelaegges til godkendelse pa generalforsamlingen.
Afstemning om Ignpolitikken pa generalsamlingen finder sted minimum hvert 4. ar samt ved enhver
vaesentlig eendring af Ignpolitikken.

Bestyrelsen skal foranledige, at Ignpolitikken offentligggres hurtigst muligt efter godkendelsen pa
generalforsamlingen pa Totalbankens hjemmeside sammen med datoen for og resultatet af afstemningen fra
generalforsamlingen.

Det samlede vederlag, som Koncernen udbetaler til hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen bliver
offentliggjort i Koncernens arsrapport.

10. Efterlevelse af Ignpolitikken og kontrol med dens efterlevelse
Bankens bestyrelse har ansvaret for Ignpolitikkens gennemfgrelse.

Bankens bestyrelse fastseetter neermere retningslinjer for kontrol med Ignpolitikkens efterlevelse, der bl.a.
sikrer, at der mindst én gang om aret foretages kontrol af, om Ignpolitikken overholdes. Resultatet heraf
rapporteres til bestyrelsen.

Aflgnningsudvalg skal fgre kontrol med aflgnning af direktionen, den risikostyringsansvarlige, den
complianceansvarlige samt ansvarlige for vaesentlige afdelinger.
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Vedtaget af bestyrelsen den 26. februar 2021.

Forelagt og godkendt/ikke godkendt pd generalforsamling afholdt den 25. marts 2021 med XXX % af
stemmerne for en godkendelse af Ignpolitikken og XXX % af stemmerne imod en godkendelse af Ignpolitikken.
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